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– Tableau 4–
Nombre de recrutements de cadres réalisés en 2017 et prévus pour 2018 par 
grandes fonctions (en CDI et CDD d’un an et plus) dans le secteur privé en France 
métropolitaine

Recru-
tements 

réalisés en 
2017

Prévisions 
pour 2018

Basses Hautes

Direction générale 4 000 3 800 4 000

Finance 22 000 23 000 24 000

Administration 20 400 19 000 20 500

Études-Recherche & développement 43 100 46 200 50 000

Production industrielle, chantier 19 400 19 000 20 900

Achats, qualité, maintenance, 
logistique, sécurité

15 300 15 800 17 000

Exploitation tertiaire 24 600 25 000 26 500

Commercial, marketing 43 100 43 000 46 000

Informatique 48 200 53 800 58 000
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Finance = finance, comptabilité, audit
Administration = administration, RH, communication, juridique
Exploitation tertiaire = métiers spécifiques des secteurs banque, assurance, immobilier,  
santé et action sociale, formation, tourisme, transports

–
L’INFORMATIQUE : PREMIÈRE FONCTION 
RECRUTEUSE POUR 2018
–

Première fonction d’embauche de cadres en 2017, 
l’informatique resterait largement en tête avec 21 % 
des recrutements de cadres prévus pour 2018. Si la 
bonne tenue du secteur des activités informatiques et 
télécommunication explique en partie cette hausse des 
recrutements, c’est surtout la transformation 
numérique et digitale - problématiques communes à 
l’ensemble des secteurs d’activité - qui est la principale 
raison de cette bonne orientation.

Avec respectivement 19 % et 17 % des embauches 
prévues, les fonctions études-R&D et commercial-
marketing offriraient d’importantes opportunités pour 
les cadres en 2018. Par ailleurs, la fonction production 
industrielle et chantier a enregistré la plus forte 
progression des recrutements de cadres en 2017 
(+22 %) en lien avec la bonne tenue de l’industrie et 
de la construction. Les embauches dans cette fonction 
se poursuivraient pour 2018 tandis que celles de la 
fonction administration fléchiraient légèrement 
(tableau 4).


